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Voorwoord 

Voor je ligt het sociaal plan van ActiVite. 

Dit document is in overeenstemming met de werknemersorganisaties overeengekomen en 
juridisch gecheckt. Omdat het een juridisch document is, kan het lastig leesbaar zijn. 
Maar, omdat we vast willen en moeten houden aan wettelijke kaders en wettelijke termen, 
ontkomen we daar niet aan. 

Het sociaal plan is een aanvulling op je Collectieve Arbeidsvoorwaardenregeling (CAO) en je 
arbeidsovereenkomst en daarom is het ook op Intranet toegevoegd op dezelfde pagina waar 
ook de CAO VVT staat. 

Het beleid van de werkgever is erop gericht een sterke organisatie te ontwikkelen met een 
doelmatige en efficiënte inzet van de werkgelegenheid, waarbij de mogelijkheden voor 
loopbaanontwikkeling worden bevorderd. 

Loopbaanmobiliteit, wederzijdse flexibiliteit en inzetbaarheid van werknemers zijn van groot 
belang, voor de organisatie en voor de werknemer zelf. Het mobiliteitsbeleid als onderdeel 
van dit Sociaal Plan zal hierop gericht zijn. De mobiliteitsfunctionaris heeft een belangrijke 
rol bij het herplaatsen van werknemers én bij het stimuleren van werknemers een actieve 
rol te nemen om inzetbaarheid en de herplaatsbaarheid te vergroten. 

Regie werknemer op eigen loopbaan 
Van iedere werknemer mag een actieve rol worden verwacht, waarbij de werkgever de 
werknemer adequaat faciliteert, om de regie op eigen loopbaan te voeren. 
Dit betekent dat werknemers door werkgever gestimuleerd worden om over hun 
perspectieven na te denken en er niet wordt afgewacht tot de formatieve behoefte binnen 
de organisatie verandert. 
Het mobiliteitsbeleid van de instelling beperkt zich dus niet tot de werknemers die 
noodzakelijk moeten bewegen als gevolg van een organisatiewijziging. 
De Raad van Bestuur zal dit bereiken door een proactief mobiliteitsbeleid te voeren en 
deskundige ondersteuning te bieden. 

In dit sociaal plan zijn instrumenten opgenomen die ervoor moeten zorgen dat de arbeid en 
werknemer flexibel op elkaar worden afgestemd en de interne mobiliteit wordt bevorderd. 

Als er vragen zijn over de inhoud van dit document kun je daarvoor altijd bij je 
leidinggevende, 
HR-advi eur of vakbondsvertegenwoordiger terecht. 

Ann Veldhof, 
Voorzitter Raad van Bestuur 







1. Doelstelling sociaal plan

Dit sociaal plan is samengesteld op basis van de kernwaarden van de organisatie: 
Lef, Uniek, Samen en Actief. 

Het doel van dit Sociaal Plan is om voor de mogelijke (nadelige) sociale en/of 
rechtspositionele gevolgen die voortvloeien uit organisatieveranderingen van ActiVite een 
voor werknemers in de tijdsgeest passend kader te bieden. 

Het sociaal plan is een onderdeel van het totale beleid van ActiVite en draagt bij aan 
duidelijkheid van onze werkwijze en zekerheid voor alle werknemers. 

Op deze wijze blijven we met elkaar in gesprek om in te blijven spelen op maatschappelijke 
en organisatorische ontwikkelingen waarbij de werknemer en de cliënt centraal blijven 
staan. 

Aldus overeengekomen te Leiderdorp, d.d. 14 juni 2023. 
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